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Czym jest sukcesja?

➢ Nie chodzi o osiągniecie sukcesu, a o jego przekazanie

właściwej osobie,

➢ Modyfikacja ustawowych reguł dziedziczenia zabezpiecza

wolę przedsiębiorcy/wspólnika,

➢ Pozwala także na uwzględnienie interesów pozostałych

udziałowców i współpracowników.



Sukcesja w biznesie – możliwości JDG

➢ Zarząd sukcesyjny,

➢ Fundacja rodzinna,

➢ zmiany ustawowych reguł dziedziczenia.



Zarząd sukcesyjny – podstawa prawna

➢ Ustawa z 05 lipca 2018 roku o zarządzie sukcesyjnym

przedsiębiorstwem osoby fizycznej i innych ułatwieniach

związanych z sukcesją przedsiębiorstw,

➢ Ma zastosowanie do:

➢ przedsiębiorców jednoosobowych,

➢ wspólników spółek cywilnych.



Czym jest zarząd sukcesyjny?

➢ Jest to tymczasowa forma zarządzania przedsiębiorstwem

zmarłego przedsiębiorcy wpisanego do CEiDG. Celem tego

zarządu jest kontynuowanie prowadzenia działalności

gospodarczej do czasu przejęcia przedsiębiorstwa przez

spadkobierców albo jego zbycia na rzecz osób trzecich. Dzięki

temu firma może dalej normalnie funkcjonować, bez

konieczności oczekiwania na rozstrzygnięcie spraw spadkowych,

➢ Zarząd sukcesyjny to forma kurateli nad przedsiębiorstwem

spadkodawcy. Sukcesja natomiast oznacza przejście własności

przedsiębiorstwa na spadkobierców. Zarządca sukcesyjny nie

nabywa zatem praw do spadku, a jedynie ma wykonywać

określone zadania dla dobra spadkobierców.



Zarząd sukcesyjny - ustanowienie

W celu ustanowienia zarządu sukcesyjnego przedsiębiorca (wspólnik spółki cywilnej)
powinien powołać wybraną przez siebie osobę do pełnienia tej funkcji. Można to
zrobić na dwa sposoby:

 wskazać określoną osobę do pełnienia funkcji zarządcy sukcesyjnego albo

 zastrzec, że z chwilą twojej śmierci wskazany prokurent stanie się zarządcą
sukcesyjnym.

Pamiętać należy, że osoba ta powinna wyrazić zgodę na jej objęcie. Ostatnim krokiem
jest wpisanie zarządcy sukcesyjnego do CEiDG. Co ważne:

 można ustanowić zarząd sukcesyjny w okresie zawieszenia działalności
gospodarczej,

 nie może jednak tego uczynić, gdy ogłoszono upadłość.

Zarząd sukcesyjny zostaje ustanowiony dopiero z chwilą śmierci przedsiębiorcy, który

go ustanowił.



Zarząd sukcesyjny – osoba zarządcy

Nie każdy może zostać ustanowiona zarządcą sukcesyjnym. Może to być wyłącznie
osoba fizyczna, nie powołasz zatem skutecznie do tej funkcji spółki lub innej
jednostki organizacyjnej. Co więcej, musi to być osoba pełnoletnia, która nie jest

ubezwłasnowolniona w całości albo w części, a także względem której nie orzeczono:

 zakazu prowadzenia działalności gospodarczej na podstawie przepisów prawa
upadłościowego,

 środka karnego albo środka zabezpieczającego w postaci zakazu prowadzenia
określonej działalności gospodarczej, obejmującego działalność gospodarczą
wykonywaną przez przedsiębiorcę lub działalność gospodarczą w zakresie zarządu
majątkiem.

Do zarządcy stosuje się przepisy o umowie zlecenia. Powinien on zatem uzyskać nie
tylko zwrot wydatków związanych z wykonaniem jego funkcji ale także
wynagrodzenie odpowiadające nakładowi jego pracy, chyba że umówiono się inaczej.

Zarządca odpowiada także względem właścicieli przedsiębiorstwa za wszelkie szkody

wyrządzone im na skutek nienależytego wykonywania obowiązków.



Zarząd sukcesyjny – ustanowienie po śmierci 

przedsiębiorcy
Jeżeli przedsiębiorca nie powołał zarządcy sukcesyjnego przed śmiercią,

uprawnienie to przechodzi na wąski krąg jego spadkobierców:

 małżonka przedsiębiorcy, któremu przysługuje udział w przedsiębiorstwie w

spadku,

 spadkobiercę ustawowego przedsiębiorcy, który przyjął spadek,

 spadkobiercę testamentowego przedsiębiorcy, który przyjął spadek,

 zapisobiercę windykacyjnego, który przyjął zapis windykacyjny, jeżeli zgodnie

z ogłoszonym testamentem przysługuje mu udział w przedsiębiorstwie w

spadku.

Przewidziano również sytuację, gdy jest więcej osób ze ww. kategorii. W takim

bowiem przypadku, do ustanowienia zarządu sukcesyjnego wymagana jest zgoda

osób, którym łącznie przysługuje udział w przedsiębiorstwie w spadku większy

niż 85/100.



Zarząd sukcesyjny – czynności pilne

Może się zdarzyć, że od śmierci przedsiębiorcy do objęcia jego przedsiębiorstwa

przez zarządcę sukcesyjnego mija dłuższy czas. Jeżeli w takim okresie konieczne

jest powzięcie pilnych czynności, mogą ich dokonać: małżonek przedsiębiorcy,

któremu przysługuje udział w przedsiębiorstwie w spadku, spadkobierca
ustawowy, spadkobierca testamentowy albo osoba, na rzecz której

spadkodawca uczynił zapis windykacyjny obejmujący udział w

przedsiębiorstwie.

Osoby te mogą w szczególności:

 spłacać wymagalne roszczenia i przyjmować należności, które wynikają ze

zobowiązań przedsiębiorcy związanych z wykonywaniem działalności

gospodarczej, powstałych przed jego śmiercią,

 zbywać rzeczowe aktywa obrotowe w rozumieniu przepisów o rachunkowości.



Zarząd sukcesyjny - uprawnienia

Zarządca sukcesyjny uprawniony i zobowiązany jest do prowadzenia

przedsiębiorstwa oraz do dokonywania wszelkich czynności sądowych i

pozasądowych związanych z prowadzeniem przedsiębiorstwa.

Zarządca do czynności przekraczających zwykły zarząd przedsiębiorstwem

potrzebuje zgody wszystkich osób, którym ma ono przypaść, bądź zgody sądu.

Możliwe jest w szczególności zbycie całości przedsiębiorstwa.

Zarządca sukcesyjny uprawniony jest m.in. do:

 zaspokajania wymagalnych roszczeń lub przyjmowaniu należności, które

wynikają ze zobowiązań przedsiębiorcy związanych z wykonywaniem

działalności gospodarczej, powstałych przed śmiercią spadkodawcy,

 zbywania rzeczowych aktywów obrotowych przedsiębiorstwa, tj. materiałów,

wyrobów usług, półproduktów oraz towarów nabytych w celu odsprzedaży.



Zarząd sukcesyjny a spadkobiercy

 W okresie zarządu sukcesyjnego w mocy pozostają umowy zawarte przez

zmarłego przedsiębiorcę z kontrahentami.

 Ustanowienie zarządu sukcesyjnego powoduje również, że umowy o pracę

nie wygasają z chwilą śmierci pracodawcy. W takim przypadku wygasną one,

gdy zarząd ten wygaśnie, o ile wcześniej przedsiębiorstwo nie zostanie

przejęte przez spadkobiercę, małżonka albo osobę trzecią.

 W okresie zarządu sukcesyjnego właściciele przedsiębiorstwa partycypują

w jego zyskach i stratach proporcjonalnie do ich udziału w
przedsiębiorstwie. Na żądanie właścicieli przedsiębiorstwa w spadku

zarządca sukcesyjny wypłaca im zaliczki na poczet przewidywanego zysku,

chyba że byłoby to sprzeczne z zasadami prawidłowej gospodarki. Zaliczki

mogą być wypłacane wyłącznie ze środków pieniężnych.

 Udział w zyskach przedsiębiorstwa w spadku wiąże się także z

odpowiedzialnością za jego długi. Za zobowiązania związane z prowadzeniem
przedsiębiorstwa w spadku solidarną odpowiedzialność ponoszą zatem

właściciele przedsiębiorstwa w spadku.



Kiedy wygasa zarząd sukcesyjny?

Zarząd sukcesyjny wygasa z:

 upływem dwóch miesięcy od dnia śmierci przedsiębiorcy, jeżeli w tym okresie żaden ze
spadkobierców przedsiębiorcy nie przyjął spadku ani zapisobierca windykacyjny nie przyjął
zapisu windykacyjnego, którego przedmiotem jest przedsiębiorstwo albo udział w
przedsiębiorstwie, chyba że zarządca sukcesyjny działa na rzecz małżonka przedsiębiorcy,
któremu przysługuje udział w przedsiębiorstwie w spadku,

 dniem uprawomocnienia się postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku,
zarejestrowania aktu poświadczenia dziedziczenia albo wydania europejskiego poświadczenia
spadkowego, jeżeli jeden spadkobierca albo zapisobierca windykacyjny nabył
przedsiębiorstwo w spadku w całości,

 dniem nabycia przedsiębiorstwa w spadku w całości przez jedną osobę,

 upływem miesiąca od dnia wykreślenia zarządcy sukcesyjnego z CEIDG, chyba że w tym
okresie powołano kolejnego zarządcę sukcesyjnego

 dniem ogłoszenia upadłości przedsiębiorcy.

 dniem dokonania działu spadku obejmującego przedsiębiorstwo w spadku.

 upływem dwóch lat od dnia śmierci przedsiębiorcy.

Sąd z ważnych przyczyn może wszakże, przed dniem wygaśnięcia zarządu sukcesyjnego,
przedłużyć okres zarządu sukcesyjnego na czas nie dłuższy niż pięć lat od dnia śmierci
przedsiębiorcy.



Czym jest fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna to:

 osoba prawna – podmiot odrębny od fundatora i beneficjentów, samodzielnie
odpowiadający za swoje zobowiązania, mogący nabywać prawa i zaciągać

zobowiązania, a także posiadać mienie we własnym imieniu i na własną rzecz,

 przedsiębiorca – fundacja rodzinna może prowadzić działalność gospodarczą,

jeżeli prowadzi ją w ograniczonym zakresie, może korzystać z preferencji

podatkowych na wzór tzw. estońskiego CIT,

 źródło zarobku dla fundatora i beneficjentów fundacji – zyski z działalności

gospodarczej fundacji mogą być transferowane na bieżąco do beneficjentów.



Czym jest fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna to:

 ochrona prywatnego majątku fundatora – fundator nie odpowiada za
zobowiązania fundacji powstałe po jej założeniu; fundacja rodzinna
odpowiada solidarnie z fundatorem za jego zobowiązania powstałe przed jej
ustanowieniem, w tym z tytułu obowiązku alimentacyjnego,

 jednostka organizacyjna pozwalająca na uregulowanie zasad sukcesji po
zmarłej osobie fizycznej (fundatorze) – fundacja rodzinna nie ulega likwidacji
z powodu śmierci fundatora. Może ona nadal prowadzić działalność i wypłacać
świadczenia beneficjentom,

 Jednostka posiadająca wybieralne organy – zarząd i radę nadzorczą
(fakultatywnie), to pozwala na rozdział funkcji zarządczych od nadzorczych,
podział obowiązków w rodzinie oraz przyuczenie następców do kontynuowania
działalności gospodarczej po śmierci fundatora.



Jak założyć fundację rodzinną

Procedura założenia fundacji rodzinnej składa się z kilku etapów:

 złożenie oświadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej przed notariuszem w
akcie założycielskim albo w testamencie,

 sporządzenie w akcie notarialnym statutu fundacji rodzinnej,

 sporządzenie spisu mienia fundacji,

 powołanie piastunów organów fundacji,

 przekazanie majątku do fundacji rodzinnej o wartości co najmniej 100 tys. zł,

 zgłoszenie fundacji rodzinnej do prowadzonego przez Sąd Okręgowy w

Piotrkowie Trybunalskim rejestru fundacji rodzinnych. Fundacji rodzinnej nie

wpisuje się do KRS.



Jak założyć fundację rodzinną

Mienie wnoszone do fundacji rodzinnej:

 musi mieć wartość co najmniej 100.000 zł, nie ma natomiast górnej granicy
wartości wnoszonego mienia. Mieniem tym może być:

 środki pieniężne, w tym waluty obce,

 rzeczy lub prawa,

 mienie wniesione wyłącznie do używania.



Fundator 

Fundatorem może być:

 wyłącznie osoba fizyczna posiadająca pełną zdolność do czynności prawnych,
która złożyła oświadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie

założycielskim albo w testamencie,

 Fundacja rodzinna może być ustanowiona przez więcej niż jednego

fundatora, chyba że ustanowiono ją w testamencie,

 Fundator nie odpowiada za zobowiązania fundacji rodzinnej,

 Fundator ustanawia statut fundacji rodzinnej,

 Fundator wskazuje beneficjentów fundacji rodzinnej.



Beneficjenci

Beneficjentami fundacji rodzinnej mogą być:

 osoby fizyczne,

 organizacje pozarządowe prowadzące działalność pożytku publicznego,

 fundator.

Każda fundacja rodzinna prowadzi rejestr beneficjentów.

Beneficjent może się zrzec swojego statusu. Zasady zrzeczenia się statusu

beneficjenta określa statut fundacji.



Beneficjenci

Beneficjenci fundacji rodzinnej to:

 osoby wskazane w statucie fundacji rodzinnej, na rzecz których fundacja
zobowiązana jest spełniać określone w statucie świadczenia,

 beneficjenci tworzą zgromadzenie beneficjentów, które:

 udziela absolutorium członkom organów fundacji rodzinnej,

 rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie finansowe oraz wybiera audytora,

 decyduje o podziale i pokryciu wyniku finansowego,

 jeżeli w fundacji nie ustanowiono rady nadzorczej, zgromadzenie beneficjentów

wybiera zarząd fundacji,

 po śmierci fundatora zgromadzenie beneficjentów wybiera członków rady

nadzorczej.



Beneficjenci

Świadczenia na rzecz beneficjentów:

 świadczenia mogą być finansowe (pieniężne), rzeczowe albo polegać na
zapewnieniu określonych usług (np. opieki, leczenia, kształcenia),

 Fundator może zastrzec, że przedmioty przypadające małoletniemu
beneficjentowi z tytułu świadczeń spełnionych przez fundację rodzinną nie
będą objęte zarządem sprawowanym przez rodziców,

 mogą być przyznane pod warunkiem albo z zastrzeżeniem terminu,

 w przypadku braku możliwości zaspokojenia beneficjentów w pełnej

wysokości, w związku ze zobowiązaniami wobec osób trzecich, zarząd dokona

miarkowania świadczeń, tak aby nie pokrzywdzić żadnego z beneficjentów.



Działalność gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna może prowadzić działalność gospodarczą w zakresie:

 zbywania mienia, o ile mienie to nie zostało nabyte wyłącznie w celu dalszego zbycia;

 najmu, dzierżawy lub udostępniania mienia do korzystania na innej podstawie;

 przystępowania do spółek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spółdzielni oraz podmiotów
o podobnym charakterze, mających swoją siedzibę w kraju albo za granicą, a także
uczestnictwa w tych spółkach, funduszach, spółdzielniach oraz podmiotach;

 nabywania i zbywania papierów wartościowych, instrumentów pochodnych i praw o
podobnym charakterze;

 udzielania pożyczek:

 spółkom kapitałowym, w których fundacja rodzinna posiada udziały albo akcje,

 spółkom osobowym, w których fundacja rodzinna uczestniczy jako wspólnik,

 beneficjentom;



Działalność gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna może prowadzić działalność gospodarczą w zakresie:

 obrotu zagranicznymi środkami płatniczymi należącymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania płatności związanych z działalnością fundacji rodzinnej;

 produkcji przetworzonych w sposób inny niż przemysłowy produktów
roślinnych i zwierzęcych, z wyjątkiem przetworzonych produktów roślinnych i

zwierzęcych uzyskanych w ramach prowadzonych działów specjalnych

produkcji rolnej oraz produktów opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o

ile ilość produktów roślinnych lub zwierzęcych pochodzących z własnej

uprawy, hodowli lub chowu, użytych do produkcji danego produktu stanowi co
najmniej 50% tego produktu;

 gospodarki leśnej.



Działalność gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna może prowadzić działalność gospodarczą w zakresie:

 również w zakresie niewymienionym wcześniej,

 w takim przypadku fundacja rodzinna traci preferencje podatkowe w podatku

dochodowym od osób prawnych (CIT).



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna:

 jeżeli prowadzi działalność gospodarczą w preferowanym przez ustawodawcę
zakresie – zysk z tej działalności jest zwolniony od podatku, do czasu wypłaty

na rzecz beneficjentów,

 w przypadku prowadzenia działalności gospodarczej poza preferowanym

zakresem – podatek dochodowy wynosi 25% podstawy opodatkowania.

 płaci podatek dochodowy w stawce 15% podstawy opodatkowania pobierany

dopiero w momencie przekazywania środków beneficjentom (brak możliwości

odliczenia kosztów uzyskania przychodów i amortyzacji).



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentów:

 świadczenia otrzymywane przez beneficjentów jest zwolnione od podatku
dochodowego, jeżeli beneficjent należy do „grupy zero” w podatku od

spadków i darowizn,

 świadczenia otrzymywane przez beneficjentów podlegają opodatkowaniu

podatkiem dochodowym w wysokości:

 10% - jeżeli beneficjent należy do I albo II grupy podatkowej w podatku od

spadków i darowizn,

 15% - jeżeli beneficjent należy do III grupy podatkowej w podatku od spadków i

darowizn.



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentów:

 Ustawa wprowadza opodatkowanie tzw. ukrytych zysków – podatek wynosi
15% podstawy opodatkowania,

 Za ukryte zyski uważa się m.in. świadczenia na rzecz beneficjenta,
fundatora lub podmiotu powiązanego z beneficjentem, fundatorem lub
fundacją rodzinną z tytułu:

• usług doradczych, księgowych, badania rynku, usług prawnych, usług
reklamowych, zarządzania i kontroli, przetwarzania danych, usług rekrutacji
pracowników i pozyskiwania personelu, gwarancji i poręczeń oraz świadczeń o
podobnym charakterze,

• wszelkiego rodzaju opłat i należności za korzystanie lub prawo do korzystania z
praw lub wartości przekazanych fundacji do używania.



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentów:

 Beneficjenci zapłacą także 15% podatek od świadczeń otrzymanych od
fundacji w związku z (podatek naliczany od przychodu):

• rozwiązaniem fundacji rodzinnej,

• środki pieniężne, rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane
beneficjentowi do korzystania przez fundację rodzinną albo fundację rodzinną w
organizacji.



Modyfikacja zasad dziedziczenia

Zmiana ustawowych reguł dziedziczenia możliwa jest na kilka sposobów.
Podstawowym z nich jest ustanowienie odmiennego podziału schedy spadkowej w
testamencie. Do pozostałych należą:

 zapis windykacyjny, czyli forma rozrządzenia testamentowego na wypadek
śmierci zamieszczona w testamencie sporządzonym w formie aktu notarialnego.
Własność przedmiotu zapisu windykacyjnego przechodzi na zapisobiercę z chwilą
otwarcia spadku. Spadkodawca może obciążyć zapisem zwykłym osobę, na której
rzecz uczynił zapis windykacyjny,

 zapis zwykły – forma rozrządzenia testamentowego na wypadek śmierci,
polegająca na zobowiązaniu przez spadkodawcę spadkobiercy ustawowego lub
testamentowego do spełnienia określonego świadczenia majątkowego na rzecz
oznaczonej osoby (zapisobiercy). Zapis zwykły nie powoduje przeniesienia
własności zapisu na rzecz zapisobiercy, wymagana jest do tego odrębna
czynność między zapisobiercą a zobowiązanym spadkobiercą. Wykonania zapisu
zwykłego można domagać się na drodze sądowej. Roszczenie o wykonanie zapisu
zwykłego przedawnia się po 5 latach od ogłoszenia testamentu. Zapis zwykły nie
wymaga formy aktu notarialnego. Spadkodawca może obciążyć dalszym zapisem
osobę, na rzecz której uczynił zapis zwykły albo windykacyjny,



Modyfikacja zasad dziedziczenia

Zmiana ustawowych reguł dziedziczenia możliwa jest na kilka sposobów.

Podstawowym z nich jest ustanowienie odmiennego podziału schedy spadkowej w

testamencie. Do pozostałych należą:

 uczynienie przez spadkodawcę, za jego życia, darowizn skutkujących

zmniejszeniem schedy spadkowej. Przedmioty darowizny stają się własnością

osób obdarowanych i nie przechodzą na spadkobierców. Co prawda zatem sam
sposób dziedziczenia nie ulega zmianie, jednak majątek dzielony pomiędzy

spadkobierców ustawowych jest pomniejszony o uczynione przez

spadkodawcę darowizny.



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

michal@koralewski.pl
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