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Czym jest sukcesja?

> Nie chodzi o osiaggniecie sukcesu, a o jego przekazanie
wtasciwej osobie,

> Modyfikacja ustawowych regut dziedziczenia zabezpiecza
wole przedsiebiorcy/wspolnika,

» Pozwala takze na uwzglednienie interesow pozostatych
udziatowcow i wspotpracownikow.



Sukcesja w biznesie - mozliwosci JDG

> Zarzad sukcesyjny,
> Fundacja rodzinna,
> zmiany ustawowych regut dziedziczenia.




Zarzad sukcesyjny - podstawa prawna

> Ustawa z 05 lipca 2018 roku o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej i innych utatwieniach
zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw,

> Ma zastosowanie do:
» przedsiebiorcow jednoosobowych,
> wspolnikow spotek cywilnych.



Czym jest zarzad sukcesyjny?

> Jest to tymczasowa forma zarzadzania przedsiebiorstwem
zmartego przedsiebiorcy wpisanego do CEiDG. Celem tego
zarzadu jest kontynuowanie prowadzenia  dziatalnosci
gospodarczej do czasu przejecia przedsiebiorstwa przez
spadkobiercow albo jego zbycia na rzecz osob trzecich. Dzieki
temu firma moze dalej normalnie funkcjonowac, bez
koniecznosci oczekiwania na rozstrzygniecie spraw spadkowych,

> Zarzad sukcesyjny to forma kurateli nad przedsiebiorstwem
spadkodawcy. Sukcesja natomiast oznacza przejscie wtasnosci
przedsiebiorstwa na spadkobiercow. Zarzadca sukcesyjny nie
nabywa zatem praw do spadku, a jedynie ma wykonywac
okreslone zadania dla dobra spadkobiercow.



Zarzad sukcesyjny - ustanowienie

W celu ustanowienia zarzadu sukcesyjnego przedsiebiorca (wspolnik spotki cywilnej)
powinien powota¢ wybrang przez siebie osobe do petnienia tej funkcji. Mozna to
zrobic na dwa sposoby:

wskazac okreslong osobe do petnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego albo

zastrzec, ze z chwilg twojej sSmierci wskazany prokurent stanie sie zarzadca
sukcesyjnym.

Pamietac nalezy, ze osoba ta powinna wyrazi¢ zgode na jej objecie. Ostatnim krokiem
jest wpisanie zarzadcy sukcesyjnego do CEiDG. Co wazne:

mozna ustanowi¢ zarzad sukcesyjny w okresie zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej,

nie moze jednak tego uczynic, gdy ogtoszono upadtosc.

Zarzad sukcesyjny zostaje ustanowiony dopiero z chwilg Smierci przedsiebiorcy, ktory
go ustanowit.



Zarzad sukcesyjny - osoba zarzadcy

Nie kazdy moze zosta¢ ustanowiona zarzadca sukcesyjnym. Moze to byc wytacznie
osoba fizyczna, nie powotasz zatem skutecznie do tej funkcji spotki lub innej
jednostki organizacyjnej. Co wiecej, musi to by¢ osoba petnoletnia, ktora nie jest
ubezwtasnowolniona w catosci albo w czesci, a takze wzgledem ktorej nie orzeczono:

zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie przepisow prawa
upadtosciowego,

srodka karnego albo srodka zabezpieczajacego w postaci zakazu prowadzenia
okreslonej dziatalnosci gospodarczej, obejmujacego dziatalnos¢ gospodarcza
wykonywang przez przedsiebiorce lub dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie zarzadu
majatkiem.

Do zarzadcy stosuje sie przepisy o umowie zlecenia. Powinien on zatem uzyskac nie
tylko zwrot wydatkdéw zwigzanych z wykonaniem jego funkcji ale takze
wynagrodzenie odpowiadajace naktadowi jego pracy, chyba ze umowiono sie inaczej.

Zarzadca odpowiada takze wzgledem wtascicieli przedsiebiorstwa za wszelkie szkody
wyrzadzone im na skutek nienalezytego wykonywania obowigzkow.




Zarzad sukcesyjny - ustanowienie po smierci
przedsiebiorcy

Jezeli przedsiebiorca nie powotat zarzadcy sukcesyjnego przed smiercia,
uprawnienie to przechodzi na waski krag jego spadkobiercow:

matzonka przedsiebiorcy, ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w
spadku,

spadkobierce ustawowego przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek,
spadkobierce testamentowego przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek,

zapisobierce windykacyjnego, ktory przyjat zapis windykacyjny, jezeli zgodnie
Z ogtoszonym testamentem przystuguje mu udziat w przedsiebiorstwie w
spadku.

Przewidziano rowniez sytuacje, gdy jest wiecej osob ze ww. kategorii. W takim
bowiem przypadku, do ustanowienia zarzadu sukcesyjnego wymagana jest zgoda
osob, ktorym tacznie przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku wiekszy
niz 85/100.




Zarzad sukcesyjny - czynnosci pilne

Moze sie zdarzyc, ze od smierci przedsiebiorcy do objecia jego przedsiebiorstwa
przez zarzadce sukcesyjnego mija dtuzszy czas. Jezeli w takim okresie konieczne
jest powziecie pilnych czynnosci, moga ich dokona¢: matzonek przedsiebiorcy,
ktoremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku, spadkobierca
ustawowy, spadkobierca testamentowy albo osoba, na rzecz ktoérej
spadkodawca uczynit zapis windykacyjny obejmujacy udziat w
przedsiebiorstwie.

Osoby te moga w szczegolnosci:

sptaca¢c wymagalne roszczenia i przyjmowac naleznosci, ktore wynikaja ze
zobowigzan przedsiebiorcy zwigzanych z wykonywaniem dziatalnosci
gospodarczej, powstatych przed jego smiercia,

zbywac rzeczowe aktywa obrotowe w rozumieniu przepisow o rachunkowosci.



Zarzad sukcesyjny - uprawnienia

Zarzadca sukcesyjny wuprawniony i zobowigzany jest do prowadzenia
przedsiebiorstwa oraz do dokonywania wszelkich czynnosci sadowych i
pozasagdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Zarzadca do czynnosci przekraczajacych zwykty zarzad przedsiebiorstwem
potrzebuje zgody wszystkich oséb, ktorym ma ono przypas¢, badz zgody sadu.
Mozliwe jest w szczegolnosci zbycie catosci przedsiebiorstwa.

Zarzadca sukcesyjny uprawniony jest m.in. do:

zaspokajania wymagalnych roszczen lub przyjmowaniu naleznosci, ktore
wynikaja ze zobowigzan przedsiebiorcy zwigzanych z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej, powstatych przed smiercig spadkodawcy,

zbywania rzeczowych aktywow obrotowych przedsiebiorstwa, tj. materiatow,
wyrobow ustug, potproduktow oraz towardw nabytych w celu odsprzedazy.



Zarzad sukcesyjny a spadkobiercy

W okresie zarzadu sukcesyjnego w mocy pozostaja umowy zawarte przez
zmartego przedsiebiorce z kontrahentami.

Ustanowienie zarzadu sukcesyjnego powoduje rowniez, ze umowy O prace
nie wygasaja z chwilg smierci pracodawcy. W takim przypadku wygasng one,
gdy zarzad ten wygasnie, o ile wczesniej przedsiebiorstwo nie zostanie
przejete przez spadkobierce, matzonka albo osobe trzecia.

W okresie zarzadu sukcesyjnego wiasciciele przedsiebiorstwa partycypuja
w jego zyskach i stratach proporcjonalnie do ich udziatu w
przedsiebiorstwie. Na zadanie wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku
zarzadca sukcesyjny wyptaca im zaliczki na poczet przewidywanego zysku,
chyba ze bytoby to sprzeczne z zasadami prawidtowej gospodarki. Zaliczki
mogga byc¢ wyptacane wytacznie ze srodkow pienieznych.

Udziat w zyskach przedsiebiorstwa w spadku wigze sie takze z
odpowiedzialnoscig za jego dtugi. Za zobowiazania zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa w spadku solidarna odpowiedzialno$¢ ponosza zatem
wtasciciele przedsiebiorstwa w spadku.



Kiedy wygasa zarzad sukcesyjny?

Zarzad sukcesyjny wygasa z:

uptywem dwoch miesiecy od dnia Smierci przedsiebiorcy, jezeli w tym okresie zaden ze
spadkobiercow przedsigbiorcy nie przyjat spadku ani zapisobierca windykacyjny nie przyjat
zapisu windykacyjnego, ktorego przedmiotem jest przedsiebiorstwo albo udziat w
EFZGdS]Qb]OFStW]G chyba ze zarzadca sukcesyjny dziata na rzecz matzonka przedsiebiorcy,
toremu przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spadku,

dniem uprawomochnienia _sie postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku,
zarejestrowania aktu poswiadczenia dziedziczenia albo wydania europejskiego poswiadczenia
spadkowego, jezeli jeden spadkobierca albo zapisobierca windykacyjny nabyt
przedsiebiorstwo w spadku w catosci,

dniem nabycia przedsiebiorstwa w spadku w catosci przez jedng osobe,

uEtywem miesigca od dnia wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG, chyba ze w tym
okresie powotano kolejnego zarzadce sukcesyjnego

dniem ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy.
dniem dokonania dziatu spadku obejmujacego przedsiebiorstwo w spadku.

uptywem dwéch lat od dnia smierci przedsiebiorcy.

Sad z waznych przyczyn moze wszakze, przed dniem wygasniecia zarzadu sukcesyjnego,
przegtu ¢ okres zarzadu sukcesyjnego na czas nie dtuzszy niz pie¢ lat od dnia smierci
przedsiebiorcy.



Czym jest fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna to:

osoba prawna - podmiot odrebny od fundatora i beneficjentow, samodzielnie
odpowiadajacy za swoje zobowigzania, mogacy nabywac prawa i zaciggac
zobowiazania, a takze posiadac mienie we wtasnym imieniu i na wtasng rzecz,

przedsiebiorca - fundacja rodzinna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,
jezeli prowadzi ja w ograniczonym zakresie, moze korzystac z preferencji
podatkowych na wzor tzw. estonskiego CIT,

zrédto zarobku dla fundatora i beneficjentow fundacji - zyski z dziatalnosci
gospodarczej fundacji moga byc¢ transferowane na biezaco do beneficjentow.




Czym jest fundacja rodzinna

Fundacja rodzinna to:

ochrona prywatnego majatku fundatora - fundator nie odpowiada za
Zobowigzania fundacji powstate po jej =zatozeniu; fundacja rodzinna
odpowiada solidarnie z fundatorem za jego zobowigzania powstate przed jej
ustanowieniem, w tym z tytutu obowiazku alimentacyjnego,

jednostka organizacyjna pozwalajaca na uregulowanie zasad sukcesji po
zmartej osobie fizycznej (fundatorze) - fundacja rodzinna nie ulega likwidacji
z powodu smierci fundatora. Moze ona nadal prowadzi¢ dziatalnosc i wyptacac
swiadczenia beneficjentom,

Jednostka posiadajaca wybieralne organy - zarzad i rade nadzorcza
(fakultatywnie), to pozwala na rozdziat funkcji zarzadczych od nadzorczych,
podziat obowigzkow w rodzinie oraz przyuczenie nastepcow do kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej po smierci fundatora.



Jak zatozyc fundacje rodzinng

Procedura zatozenia fundacji rodzinnej sktada sie z kilku etapow:

ztozenie oswiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej przed notariuszem w
akcie zatozycielskim albo w testamencie,

sporzadzenie w akcie notarialnym statutu fundacji rodzinnej,
sporzadzenie spisu mienia fundacji,
powotanie piastunow organow fundacji,

przekazanie majatku do fundacji rodzinnej o wartosci co najmniej 100 tys. zt,

zgtoszenie fundacji rodzinnej do prowadzonego przez Sad Okregowy w
Piotrkowie Trybunalskim rejestru fundacji rodzinnych. Fundacji rodzinnej nie
wpisuje sie do KRS.




Jak zatozyc fundacje rodzinng

Mienie wnoszone do fundacji rodzinnej:

musi mie¢ wartos¢ co najmniej 100.000 zt, nie ma natomiast gornej granicy
wartosci wnoszonego mienia. Mieniem tym moze byc:

srodki pieniezne, w tym waluty obce,
rzeczy lub prawa,

mienie wniesione wytacznie do uzywania.



Fundator

Fundatorem moze byc:

wytacznie osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
ktora ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie
zatozycielskim albo w testamencie,

Fundacja rodzinna moze bycC ustanowiona przez wiecej niz jednego
fundatora, chyba ze ustanowiono jg w testamencie,

Fundator nie odpowiada za zobowigzania fundacji rodzinnej,
Fundator ustanawia statut fundacji rodzinnej,

Fundator wskazuje beneficjentow fundacji rodzinnej.



Beneficjenci

Beneficjentami fundacji rodzinnej moga byc:
osoby fizyczne,
organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnosc pozytku publicznego,

fundator.

Kazda fundacja rodzinna prowadzi rejestr beneficjentow.

Beneficjent moze sie zrzec swojego statusu. Zasady zrzeczenia sie statusu
beneficjenta okresla statut fundacji.



Beneficjenci

Beneficjenci fundacji rodzinnej to:

osoby wskazane w statucie fundacji rodzinnej, na rzecz ktérych fundacja
zobowigzana jest spetnia¢ okreslone w statucie swiadczenia,

beneficjenci tworza zgromadzenie beneficjentow, ktore:
udziela absolutorium cztonkom organow fundacji rodzinnej,
rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie finansowe oraz wybiera audytora,

decyduje o podziale i pokryciu wyniku finansowego,

jezeli w fundacji nie ustanowiono rady nadzorczej, zgromadzenie beneficjentow
wybiera zarzad fundacji,

po smierci fundatora zgromadzenie beneficjentow wybiera cztonkow rady
nadzorczej.



Beneficjenci

Swiadczenia na rzecz beneficjentow:

Swiadczenia moga byc¢ finansowe (pieniezne), rzeczowe albo polegac na
zapewnieniu okreslonych ustug (np. opieki, leczenia, ksztatcenia),

Fundator moze =zastrzec, ze przedmioty przypadajgce matoletniemu
beneficjentowi z tytutu Swiadczen spetnionych przez fundacje rodzinng nie
beda objete zarzgdem sprawowanym przez rodzicéw,

mogg by¢ przyznane pod warunkiem albo z zastrzezeniem terminu,

w przypadku braku mozliwosci zaspokojenia beneficjentow w petnej
wysokosci, w zwigzku ze zobowiazaniami wobec 0sob trzecich, zarzad dokona
miarkowania $wiadczen, tak aby nie pokrzywdzi¢ Zzadnego z beneficjentow.




Dziatalnosc gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna moze prowadzic¢ dziatalnosc¢ gospodarcza w zakresie:
zbywania mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytacznie w celu dalszego zbycia;
najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej podstawie;

przystepowania do spétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spotdzielni oraz podmiotow
o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo za granica, a takze
uczestnictwa w tych spotkach, funduszach, spétdzielniach oraz podmiotach;

nabywania i zbywania papierow wartosciowych, instrumentow pochodnych i praw o
podobnym charakterze;

udzielania pozyczek:

spotkom kapitatowym, w ktorych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,

spotkom osobowym, w ktorych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspolnik,

beneficjentom;



Dziatalnosc gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna moze prowadzic¢ dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie:

obrotu zagranicznymi srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej;

produkcji przetworzonych w sposdb inny niz przemystowy produktow
roslinnych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktow roslinnych i
zwierzecych uzyskanych w ramach prowadzonych dziatow specjalnych
produkcji rolnej oraz produktow opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o
ile ilos¢ produktow roslinnych lub zwierzecych pochodzacych z wtasnej

uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do produkcji danego produktu stanowi co
najmniej 50% tego produktu;

gospodarki lesnej.



Dziatalnosc gospodarcza fundacji

Fundacja rodzinna moze prowadzic¢ dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie:
rowniez w zakresie niewymienionym wczesniej,

w takim przypadku fundacja rodzinna traci preferencje podatkowe w podatku
dochodowym od osob prawnych (CIT).



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna:

jezeli prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w preferowanym przez ustawodawce
zakresie - zysk z tej dziatalnosci jest zwolniony od podatku, do czasu wyptaty
na rzecz beneficjentow,

w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poza preferowanym
zakresem - podatek dochodowy wynosi 25% podstawy opodatkowania.

ptaci podatek dochodowy w stawce 15% podstawy opodatkowania pobierany
dopiero w momencie przekazywania srodkow beneficjentom (brak mozliwosci
odliczenia kosztow uzyskania przychodow i amortyzacji).




Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentow:

Swiadczenia otrzymywane przez beneficjentow jest zwolnione od podatku
dochodowego, jezeli beneficjent nalezy do ,grupy zero” w podatku od
spadkow i darowizn,

Swiadczenia otrzymywane przez beneficjentow podlegaja opodatkowaniu
podatkiem dochodowym w wysokosci:

10% - jezeli beneficjent nalezy do | albo Il grupy podatkowej w podatku od
spadkow i darowizn,

15% - jezeli beneficjent nalezy do lll grupy podatkowej w podatku od spadkow i
darowizn.



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentow:

Ustawa wprowadza opodatkowanie tzw. ukrytych zyskow - podatek wynosi
15% podstawy opodatkowania,

Za ukryte zyski uwaza sie m.in. Swiadczenia na rzecz beneficjenta,
fundatora lub podmiotu powigzanego z beneficjentem, fundatorem Ilub
fundacjg rodzinng z tytutu:

ustug doradczych, ksiegowych, badania rynku, ustug prawnych, ustug
reklamowych, zarzadzania i kontroli, przetwarzania danych, ustug rekrutacji
pracownikow i pozyskiwania personelu, gwarancji i poreczen oraz sSwiadczen o
podobnym charakterze,

wszelkiego rodzaju optat i naleznosci za korzystanie lub prawo do korzystania z
praw lub wartosci przekazanych fundacji do uzywania.



Opodatkowanie fundacji rodzinnej

Opodatkowanie beneficjentow:

Beneficjenci zaptaca takze 15% podatek od swiadczen otrzymanych od
fundacji w zwiazku z (podatek naliczany od przychodu):

rozwigzaniem fundacji rodzinnej,

srodki pieniezne, rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane
beneficjentowi do korzystania przez fundacje rodzinng albo fundacje rodzinng w
organizacji.



Modyfikacja zasad dziedziczenia

Zmiana ustawowych regut dziedziczenia mozliwa jest na kilka sposobow.
Podstawowym z nich jest ustanowienie odmiennego podziatu schedy spadkowej w
testamencie. Do pozostatych naleza:

zapis windykacyjny, czyli forma rozrzadzenia testamentowego na wypadek
smierci zamieszczona w testamencie sporzadzonym w formie aktu notarialnego.
Wtasnosc przedmiotu zapisu windykacyjnego przechodzi na zapisobierce z chwilg
otwarcia spadku. Spadkodawca moze obciazyC zapisem zwyktym osobe, na ktore]
rzecz uczynit zapis windykacyjny,

zapis _zwykly - forma rozrzadzenia testamentowego na wypadek sSmierci,
polegajaca na zobowigzaniu przez spadkodawce spadkobiercy ustawowego lub
testamentowego do spetnienia okreslonego swiadczenia majatkowego na rzecz
oznaczonej osoby (zapisobiercy). Zapis zwykty nie powoduje przeniesienia
wtasnosci zapisu na rzecz zapisobiercy, wymagana jest do tego odrebna
czynnos¢ miedzy zapisobierca a zobowigzanym spadkobiercq. Wykonania zapisu
zwyktego mozna domagac sie na drodze sadowej. Roszczenie o wykonanie zapisu
zwyktego przedawnia sie po 5 latach od ogtoszenia testamentu. Zapis zwykty nie
wymaga formy aktu notarialnego. Spadkodawca moze obcigzy¢ dalszym zapisem
osobe, na rzecz ktorej uczynit zapis zwykty albo windykacyjny,




Modyfikacja zasad dziedziczenia

Zmiana ustawowych regut dziedziczenia mozliwa jest na kilka sposobow.
Podstawowym z nich jest ustanowienie odmiennego podziatu schedy spadkowej w
testamencie. Do pozostatych naleza:

uczynienie przez spadkodawce, za jego zycia, darowizn skutkujacych
zmniejszeniem schedy spadkowej. Przedmioty darowizny stajg sie wtasnoscig
0sob obdarowanych i nie przechodza na spadkobiercow. Co prawda zatem sam
sposob dziedziczenia nie ulega zmianie, jednak majatek dzielony pomiedzy
spadkobiercow ustawowych jest pomniejszony o uczynione przez
spadkodawce darowizny.




DZIEKUJE ZA UWAGE

michal@koralewski.pl
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